Slaskie Centrum
Przedsigbiorczosci
41-500 Chorzéw, ul. Katowicka 47

Zarzadzenie nr SCP.zD.010- 25 /23,
Dyrektora Slqskiego Centrum Przedsiebiorczosci

)
Z dnia l “— czerwca 2023r.

w sprawie wprowadzenia Karty audytu wewnetrznego oraz Podrecznika procedur audytu
wewnetrznego w Slaskim Centrum Przedsiebiorczoéci w Chorzowie.

Na podstawie art. 272, 274 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (tj.
Dz.U. z 2022, poz. 1634 z pdzniejszymi zmianami), § 8 pkt 3 Regulaminu Organizacyjnego
élqskiego Centrum Przedsigbiorczosci, uwzgledniajac zapisy Rozporzadzenia Ministra Finansow z
dnia 4 wrzesnia 2015r. w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego
audytu (tj. Dz.U. z 2018, poz. 506) oraz komunikatu Ministra Rozwoju i Finanséw z 12 grudnia
2016 r. w sprawie standardéw audytu wewnetrznego dla jednostek sektora finansow publicznych
(Dz. Urz. MF z 2016, poz.28).

zarzgdzam, co nastepuje:

§1

1. Wprowadzi¢ do stosowania Karte audytu wewnetrznego w $Ia§kim Centrum
Przedsiebiorczosci, stanowiaca zatacznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

2. Wprowadzi¢ do stosowania Podrecznik procedur audytu wewnetrznego w Slaskim Centrum
Przedsigbiorczosci, stanowiacy zatacznik nr 2 do niniejszego zarzadzenia.

§2
Uchyli¢:

1. Zarzadzenie nr SCP.ZD.010-14/21 Dyrektora Slqskiego Centrum Przedsiebiorczosci z dnia
11 marca 2021r. w sprawie wprowadzenia Karty audytu wewnetrznego oraz Podrecznika
procedur audytu wewnetrznego w Slaskim Centrum Przedsiebiorczosci w Chorzowie,

2. Zarzadzenie nr SCP.ZD.010-33/22 Dyrektora Slaskiego Centrum Przedsiebiorczosci z dnia 3
listopada 2022r. w sprawie zmiany Zarzadzenia nr SCP.ZD.010-14/21 Dyrektora Slaskiego
Centrum Przedsigbiorczodci z dnia 11 marca 2021r. w sprawie wprowadzenia Karty audytu
wewnetrznego oraz Podrecznika procedur audytu wewnetrznego w Slaskim Centrum
Przedsigbiorczosci w Chorzowie.

§3

Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Elzbieta Kabelis
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Zatacznik nr 1
do Zarzadzenia Dyrektora Slaskiego Centrum Przedsiebiorczosci
nr SCP.ZD.010- 25» /2023

; 0
z dnia ¢L czerwca 2023r.

Karta audytu wewnetrznego
w Slgskim Centrum Przedsiebiorczosci

Wersja 4



1. Wstep.

Karta audytu wewnetrznego w élqskim Centrum Przedsiebiorczosci jest tozsama z regulaminem
dziatania Zespotu Audytu Wewnetrznego. Celem Karty audytu wewnetrznego jest okreslenie
szczegbtowych zasad funkcjonowania audytu wewnetrznego w Slaskim Centrum Przedsiebiorczosci
jako wojewddzkiej samorzadowej jednostki organizacyjnej, ktorej przedmiotem dziatania jest:

-petnienie funkcji Instytucji Posredn:czacej Drugiego Stopnia w zakresie poddziatan Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Slasklego na lata 2007-2013,

-petnienie funkcji Instytucji Posredniczacej w zakresie pomerzonych przez Instytucje Zarzadzajaca
dziatant Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Sla_sklego na lata 2014-2020,

- petnienie funkcji Instytucji Posredniczacej w zakresie powierzonych przez Instytucje Zarzadzajaca
dziatan programu operacyjnego Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027.

Zakres dziatania Slaskiego Centrum Przedsigbiorczosci okreslaja porozumienia zawarte z Zarzadem
Wojewddztwa Slaskiego dziatajacym jako Instytucja Zarzadzajaca, w sprawie realizacji i
powierzenia zadan zwigzanych z realizacjq programéw: RPO WSL 2007-2013, RPO WSL 2014-2020
oraz Fundusze Europejskie dla Slaskcego 2021-2027 - zwane dalej porozumieniami, statut
Slaskrego Centrum Przedsigbiorczosci oraz Regulamin Organizacyjny.

Karta audytu wewnetrznego okresla w szczegélnosci:
* Ogolne cele i zasady audytu wewnetrznego,
* Szczegotowe cele i zasady audytu wewnetrznego,
* Podlegto$c organizacyjng i zasady zarzadzania Zespotem Audytu Wewnetrznego,
* Prawa i obowigzki Zespotu Audytu Wewnetrznego,
* Zakres audytu wewnetrznego,
* Niezaleznos¢,
* Sprawozdawczosé,
* Relacje z NajwyzZsza Izba Kontroli (NIK) i innymi instytucjami kontrolnymi/audytowymi

Karta audytu wewnetrznego podlega aktualizacji wraz ze zmianami warunkdw prawnych lub
rozwojem profesji oraz zadan audytu wewnetrznego.

2. Ogolne cele i zasady audytu wewnetrznego.
1. 0gdlnym celem prowadzenia audytu wewnetrznego jest przysparzanie wartosci i
usprawnianie funkcjonowania élqskiego Centrum Przedsiebiorczosci. Audyt wewnetrzny jest
dziatalnoscig niezaleznga i obiektywna, ktorej celem jest wspieranie kierownika jednostki w
realizacji celdéw i zadan przez systematyczng ocene kontroli zarzadczej oraz czynnosci
doradcze.
2. Audyt wewnetrzny poprzez niezalezng i obiektywng ocene systemow zarzadzania i
kontroli dostarcza Dyrektorowi racjonalne zapewnienie, ze systemy te dziataja prawidtowo
(czynnosci sprawdzajace).
3 Rola audytu wewnetrznego polega na wykrywaniu i oszacowaniu potencjalnego
ryzyka mogacego sie pojawia¢ w ramach dziatalnosci jednostki oraz na badaniu i ocenianiu
adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci systemow kontroli wewnetrznej, majacych na
celu wyeliminowanie lub ograniczenie takiego ryzyka.
4, Audyt wewnetrzny obejmuje czynnosci o charakterze zapewniajgcym i doradczym.
Podstawowe znaczenie majq czynnosci o charakterze zapewniajacym. Dziatania o
charakterze doradczym moga byc¢ wykonywane, o ile ich cel i zakres nie naruszajg zasady
obiektywizmu i niezaleznosci audytora wewnetrznego.



3. Szczegotowe cele i zasady audytu wewnetrznego.

1. Gtownym celem audytéw prowadzonych przez Zespdt Audytu Wewnetrznego jest
dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny, czy systemy zarzadzania i kontroli zwiazane
z zakresem dziatania jednostki funkcjonujg efektywnie w celu zapobiegania btedom i
nieprawidtowosciom, lub tez, jezeli powstana, w celu ich wykrywania i naprawiania.
Systemy zarzadzania i kontroli powinny zapewnia¢, by projekty wybrane do
wspétfinansowania ze $rodkéw UE kwalifikowaty sie do wsparcia w ramach Regionalnych
Programéw Operacyjnych Wojewddztwa Slaskiego, by zachowaty swojg kwalifikowalnogé
przez caty czas trwania dziatania, by osiagnety zatozone cele i byly zgodne z
ustawodawstwem i wymaganiami prawnymi UE oraz przepisami krajowymi.

2. Celem audytu wewnetrznego jest:

» dostarczenie Dyrektorowi Sla_skiego Centrum Przedsigbiorczosci racjonalnego zapewnienia,
poprzez niezalezng i obiektywng ocene systemow zarzgdzania i kontroli zwigzanych z
zakresem dziatania jednostki, ze dziataja prawidtowo,

e przyczynienie si¢ do usprawnienia dziatania jednostki poprzez prowadzanie czynnosci
doradczych.

4. Podlegtos¢ organizacyjna i zasady zarzadzania Zespotem Audytu
Wewnetrznego.

1. Zespdt Audytu Wewnetrznego (ZAW) podlega bezpoérednio Dyrektorowi Slaskiego
Centrum Przedsiebiorczosci.

2. Zespotem Audytu Wewnetrznego kieruje audytor wewnetrzny - kierownik Zespotu
Audytu Wewnetrznego, zwany dalej kierownikiem ZAW.

3. Kierownik ZAW realizuje obowigzki przypisane kierownikowi komorki audytu
wewnetrznego wskazane w ustawie o finansach publicznych oraz w rozporzadzeniu
Ministra Finansow w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach
tego audytu.

4. Kierownik ZAW jest niezalezny w zakresie planowania pracy ZAW, przeprowadzania
audytu wewnetrznego i sktadania sprawozdan.

5. Do zakresu dziatania ZAW nalezg zadania okreslone w Regulaminie Organizacyjnym
oraz szczegotowych zakresach czynnosci audytordw.

5. Prawa i obowigzki Zespotu Audytu Wewnetrznego.

Audytorzy wewnetrzni zatrudnieni w ZAW:

1. sg uprawnieni do przeprowadzania audytu wewnetrznego w obszarach zwigzanych z
zakresem dziatania jednostki,
2. maja zagwarantowane prawo dostepu do wszelkich dokumentéw i materiatow, do

wszystkich pracownikdw oraz wszelkich innych zrodet informacji potrzebnych do
przeprowadzenia audytu wewnetrznego, z zachowaniem przepisow o tajemnicy ustawowo
chronionej.

3. maja zagwarantowane prawo dostepu do pomieszczen z zachowaniem przepisow 0
tajemnicy ustawowo chronionej. )

4, maja prawo zadac¢ od pracownikow komorek organizacyjnych Slaskiego Centrum
Przedsiebiorczosci informacji oraz wyjasnief w celu zapewnienia wiasciwego i efektywnego
przeprowadzania audytu wewnetrznego.



5. mogq z wlasnej inicjatywy skfada¢ wnioski majace na celu usprawnienie
funkcjonowania jednostki.

6. prowadzg i chronig dokumentacje audytowa, ktéra nie moze by¢ powielana i
udostepniana bez zgody Dyrektora Slgskiego Centrum Przedsiebiorczoéci.
7= powinni zachowywac obiektywizm podczas przeprowadzania zadania audytowego,

formutowac swoje oceny w oparciu o fakty, w sposob bezstronny i wolny od uprzedzen oraz
unikaé konfliktéw interesow.

8. majg obowiazek poszerzaé swojg wiedze, umiejetnosci oraz kwalifikacje poprzez
ciagte doskonalenie zawodowe (realizacja standardu 1230 IIA).

9. nie sg odpowiedzialni za procesy poddawane audytowi wewnetrznemu.

10, nie sg odpowiedzialni za procesy zarzadzania ryzykiem i procesy kontroli

wewnegtrznej, ale poprzez ustalenia i zalecenia poczynione w wyniku audytu wspomagaja
Dyrektora we wtasciwej realizacji tych procesow.\nie sa odpowiedzialni za wykonywanie
zadan w zakresie kontroli zarzadczej.

11 nie sg odpowiedzialni za wykrywanie przestepstw, ale powinni posiadac wiedze
pozwalajacq im zidentyfikowac znamiona przestepstwa.

12, dysponujg petng swobodg w zakresie identyfikacji obszardw ryzyka.

13, nie mogg przyjmowac takich zadan lub uprawnien, ktére wchodza w zakres
zarzadzania jednostka.
14, w zakresie wykonywania swoich zadan wspotpracujg z audytorami zewnetrznymi, a

takze z kontrolerami Najwyzszej Izby Kontroli.

6. Zakres audytu wewnetrznego.

Audyt wewnetrzny obejmuje ocene i badanie adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci
systemu kontroli zarzadczej, zarzadzania ryzykiem oraz jakosci realizowanych zadan. W
szczegblnosci obejmuje to:

T Badanie i ocene systemow zarzgdzania i kontroli zwigzanych zakresem dziatania
jednostki.

2. Ocene dostosowania dziatan Slaskiego Centrum Przedsiebiorczosci do
przedstawionych wczesniej zalecen audytu w zakresie dotyczacym dziatania jednostki.
3. Wykonywanie czynnosci doradczych majacych na celu usprawnienie dziatania
jednostki,

4, Zakres audytu wewnetrznego nie moze byc¢ ograniczany. Dyrektor Slqskiego

Centrum Przedsiebiorczosci powinien by¢ niezwlocznie powiadamiany o wszelkich prébach
ograniczania zakresu audytu.

7. Niezaleznosc.

Zespot Audytu Wewnetrznego (ZAW) podlega bezposrednio Dyrektorowi Slaskiego Centrum
Przedsiebiorczosci. Audytorzy wewnetrzni zatrudnieni w Zespole Audytu Wewnetrznego:

1. sg niezalezni w wykonywaniu swoich zadan.

2 postepujg zgodnie z przepisami prawa, Standardami audytu wewnetrznego w
jednostkach sektora finanséw publicznych, dokumentem pn.: ,Definicja audytu
wewnetrznego, Kodeks etyki oraz Miedzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego” https://www.iia.org.pl/o-nas/standardy oraz zatwierdzonymi przez
Dyrektora Slaskiego Centrum Przedsiebiorczoéci procedurami zawartymi w Podreczniku
procedur audytu wewnetrznego.

2 dziatanie audytora wewnetrznego nie moze by¢ narazone na jakiekolwiek préby
narzucenia zakresu audytu, wptywania na sposob wykonywania pracy i informowania o jej
rezultatach.

8. Sprawozdawczosc.



1. Audytor wewnetrzny sporzadza sprawozdanie z przeprowadzenia zadania
audytowego, zwane dalej sprawozdaniem, w ktérym przedstawia w sposob jasny, rzetelny i
zwigzly ustalenia i zalecenia poczynione w trakcie audytu wewnetrznego. Sprawozdanie
sporzadzane jest w ramach audytow zapewniajacych. W przypadku zadan doradczych
Kierownik ZAW wraz z Dyrektorem élqskiego Centrum Przedsiebiorczosci ustalaja sposéb
dokumentowania wynikdw przeprowadzonego audytu. Sposéb wykonywania i
dokumentowania przebiegu czynnosci doradczych powinien byé odpowiedni do rodzaju i
charakteru dziatar audytora wewnetrznego.

2 Sposob i tryb przekazania sprawozdania okreslajg odrebne przepisy.

3: Przynajmniej raz na kwartat Kierownik ZAW przedstawia Dyrektorowi élqskiego
Centrum Przedsigbiorczosci informacje o stanie realizacji planu audytu oraz dziatan
podejmowanych poza planem. Informacje te sa przekazywane w formie ustnej i nie
wymagajg pisemnego dokumentowania.

4, Kierownik ZAW w terminie do korica stycznia kazdego roku przedstawia
Dyrektorowi élqskiego Centrum Przedsigbiorczosci sprawozdanie z wykonania planu audytu
za rok poprzedni.

5 Jezeli w trakcie przeprowadzania audytu audytor wewnetrzny dostrzeze znamiona
czynow, ktére wedtug jego oceny kwalifikuja sie do wszczecia postepowania w zakresie
dyscypliny finanséw publicznych, postepowania karnego lub postepowania w sprawie o
przestepstwo skarbowe/wykroczenie skarbowe, wéwczas ma obowiazek zawiadomié o tym
fakcie Dyrektora élqskiego Centrum Przedsiebiorczosci.

9. Relacje z Najwyzszg Izbg Kontroli (NIK) i innymi instytucjami
kontrolnymi.

Podczas planowania i wykonywania zadan audytowych audytor wewnetrzny powinien bra¢ pod
uwage, o ile jest to mozliwe, plan czynnosci kontrolnych i sprawdzajacych wykonywanych przez
NIK i inne instytucje kontrolne/audytowe tak, by uniknaé niepotrzebnego naktadania sie kontroli
i audytow.

Przy dokonywaniu analizy ryzyka audytor wewnetrzny powinien uwzglednié wyniki analizy
ryzyka dokonywanej w Slaskim Centrum Przedsiebiorczosci w oparciu o Procedure zarzadzania
ryzykiem, a takze wyniki kontroli i sprawdzen dokonanych przez zewnetrzne instytucje
kontrolne/audytowe.

Audytor wewnetrzny powinien porozumiewac sie z NIK i innymi instytucjami )
kontrolnymi/audytowymi za posrednictwem lub w porozumieniu z Dyrektorem Slaskiego
Centrum Przedsiebiorczosci.

Dokumentacja z przeprowadzenia audytu wewnetrznego, w tym sprawozdania i notatki z
czynnosci sprawdzajacych powinny by¢ udostepnione NIK i innym instytucjom
kontrolnym/audytowym za posrednictwem lub w porozumieniu z Dyrektorem Slaskiego Centrum
Przedsiebiorczosci.



Zatacznik nr 2

do Zarzadzenia Dyrektora S'Iajskieg() Centrum Przedsiebiorczosci
nr SCP.ZD.010- 15 /2023

dnia 1L czerwca 2023r.

Podrecznik procedur audytu wewnetrznego
w Slgskim Centrum Przedsiebiorczosci

Wersja 4



1. Wstep.

Celem niniejszego Podrecznika procedur jest przedstawienie podstawowych aspektow
formalnoprawnych zwigzanych z przeprowadzaniem audytu wewnetrznego w Slaskim Centrum
Przedsiebiorczosci.

Zawarte w nim procedury i zasady uwzgledniaja przepisy prawne dotyczace audytu wewnetrznego,
powszechnie uznawane standardy oraz wytyczne Ministerstwa Finanséw.

Podrecznik procedur jest szczegotowaq instrukcjq przeprowadzania audytu w Slaskim Centrum
Przedsigbiorczosci majaca na celu zapewnienie prawidtowej jakosci funkcjonowania oraz spojnego i
jednolitego wykonania czynnosci audytowych przez audytoréw wewnetrznych.

Przynajmniej raz w roku dokonuje sie przegladu Podrecznika procedur w celu jego aktualizacji.

2. Zadania i organizacja audytu wewnetrznego w Slaskim Centrum
Przedsiebiorczosci.

2.1. Podstawy prawne funkcjonowania audytu wewnetrznego w Slaskim Centrum
Przedsiebiorczosci.

Audyt wewnetrzny w élqskim Centrum Przedsiebiorczosci prowadzony jest na podstawie:

e ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (tj. Dz.U. z 2022, poz. 1634 z
pozniejszymi zmianami),

* rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 4 wrzesnia 2015r. w sprawie audytu
wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu (tj. Dz.U. z 2018, poz.
506),

¢ komunikatu Ministra Rozwoju i Finansow z 12 grudnia 2016 r. w sprawie standardow
audytu wewnetrznego dla jednostek sektora finansow publicznych (Dz. Urz. MF z 2016,
poz.28),

¢ dokumentu pn. : ,Definicja audytu wewnetrznego, Kodeks etyki oraz Miedzynarodowe
standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego” https://www.iia.org.pl/o-
nas/standardy

» porozumien zawartych z Zarzagdem Wojewddztwa, dziatajagcym jako Instytucja
Zarzadzajaca w sprawie realizacji i powierzenia zadan zwigzanych z realizacjg
programéw operacyjnych.

2.2. Misja audytu wewnetrznego w Slaskim Centrum Przedsiebiorczosci.

Misjg audytu wewnetrznego w Slqskim Centrum Przedsiebiorczosci jest dostarczenie Dyrektorowi
racjonalnego zapewnienia, ze mechanizmy zarzgdzania i kontroli zwigzane z zakresem dziatania
jednostki sq adekwatne i skuteczne, a tym samym, ze wydatkowanie dokonywane ze $rodkow
unijnych czyni zadosc przepisom unijnym oraz aktom regulujgcym wydatkowanie w ramach
realizowanych programow operacyjnych. Misjq jest wykonywanie audytu w sposdb profesjonalny i
niezalezny, przy pomocy procedur opartych na powszechnie uznanych i obowigzujacych
standardach audytu wewnetrznego.

2.3. Cele audytu wewnetrznego w Slaskim Centrum Przedsiebiorczosci.

Gtownym celem audytow prowadzonych przez audytoréw wewnetrznych jest dokonywanie
niezaleznej i obiektywnej oceny czy systemy zarzadzania i kontroli obowigzujace w jednostce
funkcjonuja efektywnie, w celu zapobiegania btedom i nieprawidtowosciom, lub tez jesli powstana,
w celu ich wykrywania i naprawiania. Systemy zarzadzania i kontroli powinny zapewniac, ze
dziatania wybrane do wspodtfinansowania UE kwalifikujg sie do wsparcia, ze zachowujg swojg
kwalifikowalnos$¢ przez caly czas trwania dziatania, ze osiagajg zatozone cele i s zgodne z
ustawodawstwem i wymaganiami UE oraz przepisami krajowymi.
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Celem audytu wewnetrznego jest:

¢ dostarczenie Dyrektorowi élqskiego Centrum Przedsigbiorczosci, poprzez obiektywna ocene
systemow zarzadzania i kontroli zwigzanych z zakresem dziatania jednostki- racjonalnego
zapewnienia, ze te systemy dziatajq prawidtowo,

* przyczynienie sig do usprawnienia dziatania jednostki poprzez prowadzenie czynnosci
doradczych.

2.4. Zakres zadan Zespotu Audytu Wewnetrznego w Slaskim Centrum
Przedsiebiorczosci.

Do zakresu obowigzkow Zespotu Audytu Wewnetrznego zalicza sie zadania wynikajace z ustawy z

dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (tj. Dz.U. z 2022, poz. 1634 z pézniejszymi

zmianami) oraz Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 4 wrzesnia 2015r. w sprawie audytu

wewnegtrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu (tj. Dz.U. z 2018, poz. 506),

uszczegotowione w Regulaminie Organizacyjnym oraz zakresach czynnoéci audytorow.

2.5. Niezaleznos¢ audytu wewnetrznego.

Podstawowa cechg audytu wewnetrznego jest jego niezaleznos¢, zaréwno w sferze organizacyjnej,
jak i operacyjnej.

Niezalezno$¢ organizacyjna audytu wewnetrznego zapewniaja przepisy ustawy o finansach
publicznych, ktdre podporzadkowujg audyt wewnetrzny bezposrednio kierownikowi jednostki.
Zespot Audytu Wewnetrznego w Slaskim Centrum Przedsiebiorczosci ma zapewniona niezaleznoé¢
organizacyjng poprzez podporzadkowanie bezposrednio Dyrektorowi Slaskiego Centrum
Przedsiebiorczosci.

Niezaleznosc¢ operacyjna audytu wewnetrznego polega na wylaczeniu audytora od posiadania
obowiazkéw operacyjnych wzgledem obszaru dziatania jednostki. Dziatalnos¢ ta nie powinna by¢
narazona na proby narzucenia zakresu audytu, sposobu wykonywania pracy i przekazywania
wynikow.

Audytor ma zagwarantowany nieograniczony dostep do wszelkich dokumentdéw z zachowaniem
przepisow o tajemnicy ustawowo chronionej, do wszystkich pracownikow oraz do wszelkich innych
zrédet informacji potrzebnych do przeprowadzenia audytu. Niezalezno$¢ operacyjna audytora jest
zapewniona na wszystkich etapach realizacji zadan tj. planowania, wykonywania czynnosci
audytowych, przedstawiania sprawozdan oraz wykonywania czynnosci sprawdzajgcych poprzez:

* nieuczestniczenie w pracach operacyjnych bedacych przedmiotem dziatania jednostki,

* przestrzeganie powszechnie obowigzujacych standardéw audytu wewnetrznego,

» przekazywanie sprawozdan z przeprowadzonych audytéw bezposrednio Dyrektorowi
Slaskiego Centrum Przedsiebiorczosci, a takze innym instytucjom w ramach odrebnych
przepisow.

2.6. Wspodtpraca z audytorami zewnetrznymi.
Zasady wspdtpracy pomiedzy audytorem a audytorami zewnetrznymi reguluja zapisy Karty audytu
wewnetrznego.

2.7. Zasady etyki zawodowej.

Audytor powinien przestrzegac zasad etyki okreslonych w dokumencie pn. : ,Definicja audytu
wewnetrznego, Kodeks etyki oraz Miedzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego” https://www.iia.org.pl/o-nas/standardy

Audytor powinien dazy¢ do wykonywania swoich obowigzkdéw w sposob uczciwy, obiektywny oraz
profesjonalny, z zachowaniem nalezytej starannosci, ustalenia i rekomendacje opierac na faktach,
a takze nie powinien dostosowywac swoich ocen w sprawach dotyczgcych audytu do oczekiwan
innych 0sob.
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Audytor zobowigzany jest do przestrzegania nastepujacych zasad:

uczciwosci - audytor wewnetrzny nie powinien angazowac sie w dziatania sprzeczne z
prawem, ktore mogtyby podwazy¢ zaufanie do zawodu audytora wewnetrznego,
obiektywizmu - audytor wewnetrzny nie powinien uczestniczyé w dziataniach, ktore
mogtyby uniemozliwi¢ dokonanie bezstronnej oceny lub bytyby w sprzecznodci z interesami
jednostki, a takze uchylac sie od podejmowania trudnych decyzji w zakresie audytu
wewnetrznego,

poufnosci - audytor wewnetrzny szanuje wartos¢ i wtasno$¢ informacji, ktéra otrzymuje i
nie ujawnia jej bez odpowiedniego upowaznienia, chyba ze istnieje prawny lub zawodowy
obowigzek jej ujawnienia,

profesjonalizmu - audytor wewnetrzny wykorzystuje posiadane kwalifikacje, umiejetnosci i
doswiadczenie potrzebne do przeprowadzenia audytu wewnetrznego,

unikania konfliktu intereséw - audytor wewnetrzny unika wszelkich zwiazkéw z Dyrekcja i z
pracownikami Slaskiego Centrum Przedsiebiorczoéci oraz innymi osobami, ktére moga
wywierac na niego naciski albo w jakikolwiek sposéb umniejsza¢ lub ogranicza¢ zdolnoéé¢ do
dziatania.

3. Metodologia prowadzenia audytu wewnetrznego w Slqskim
Centrum Przedsiebiorczosci.

3.1. Akta audytu wewnetrznego.

Audytor wewnetrzny dokumentuje czynnosci i zdarzenia majace znaczenie dla prowadzenia audytu
wewnetrznego w jednostce.

Audytor wewnetrzny prowadzi:

1. pozostatg dokumentacje audytu wewnetrznego ( akta state).
2. dokumentacje dotyczaca zadania audytowego ( akta biezace).
3. dokumentacje dotyczaca pozostatych procedur,

3.1.1. Pozostata dokumentacja audytu wewnetrznego (akta state).
Dokumentacja audytu prowadzona jest w celu gromadzenia informacji dotyczacych obszarow, ktore
mogg by¢ przedmiotem audytu. Obejmuje ona w szczegdlnosci:

upowaznienie,

dokumentacje robocza zwigzang przygotowaniem audytu wewnetrznego,
roczny plan audytu, zmiany planu audytu,

sprawozdanie z wykonania planu audytu.

Dokumentacja jest przechowywana w formie dokumentacji papierowo/elektronicznej, zgodnie z
zasadami funkcjonowania obiegu dokumentacji w jednostce. Dostep do dokumentacji majq
audytorzy wewnetrzni oraz Dyrektor Slaskiego Centrum Przedsiebiorczosci.

Ewidencja prowadzona jest w oparciu o nastepujaca symbolike:

SCP-I-3.070 (numer sprawy). [rok]
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3.1.2. Dokumentacja dotyczgca zadania audytowego (akta biezace).

Dokumentacja dotyczaca zadania audytowego prowadzona jest w celu dokumentowania przebiegu i

wyniku zadan audytowych. Dokumentacja dotyczaca zadania audytowego obejmuje w
szczegolnosci:

¢« program zadania zapewniajacego,

s sprawozdanie z zadania zapewniajaceqo,

* wynik czynnosci doradczych,

¢ notatke informacyjng z czynnosci sprawdzajacych,
» dokumenty robocze:

a. zwigzane z przygotowaniem i realizacjg zadania zapewniajacego,
zwigzane z wykonywaniem czynnosci doradczych,
c. dotyczace monitorowania realizacji zalecen i przeprowadzania czynnosci sprawdzajacych.

Dokumentacja dotyczaca zadania audytowego o charakterze zapewniajacym gromadzona jest
oddzielnie dla kazdego zadania audytowego i sktada sie z nastepujacych elementdw:

¢ dokumenty zgromadzone przed rozpoczeciem zadania audytowego (przeglad wstepny),
dokumenty zwigzane z przygotowaniem programu zadania audytowego, program zadania
audytowego,

+« dokumenty sporzadzone oraz dokumenty otrzymane przez audytora w trakcie
przeprowadzania zadania zapewniajgcego, w tym oswiadczenia dotyczace przedmiotu
zadania zapewniajacego ztozone przez pracownikdéw komorki audytowanej,

* sprawozdanie wstepne, ewentualne uwagi komorki audytowanej wniesione do wstepnego
sprawozdania, sprawozdanie ostateczne z przeprowadzenia audytu wewnetrznego,

« dokumenty dotyczace czynnosci sprawdzajacych.

Ewidencja prowadzona jest w oparciu o nastepujacg symbolike:

SCP-I-3-071.(numer sprawy).[rok]

Dokumenty przechowywane sa w formie dokumentacji papierowej/elektronicznej zgodnie z
zasadami funkcjonowania obiegu dokumentacji w jednostce. Dostep do dokumentacji majq
audytorzy wewnetrzni i Dyrektor Slaskiego Centrum Przedsiebiorczosci.

3.1.3. Dokumentacja dotyczgca pozostatych procedur.
Pozostate sprawy z zakresu audytu wewnetrznego, w tym dokumentacje dotyczgca ocen
wewnetrznych i zewnetrznych, nalezy rejestrowac w oparciu o nastepujacg symbolike:

SCP-I-3-072.(numer sprawy).[rok]

3.2. Dokumenty robocze zadania zapewniajgcego.

Dokumenty robocze zadania zapewniajacego to materiaty zwigzane z przygotowaniem i realizacja
zadania, uzyskane od audytowanej komorki organizacyjnej Slaskiego Centrum Przedsiebiorczosci
lub przygotowane przez audytora w celu zdobycia oczekiwanych informacji.

Celem tworzenia dokumentdéw roboczych jest:

« poparcie dowodami ustalen zawartych w sprawozdaniu,
« udokumentowanie wykonanej pracy,
* umozliwienie osobom upowaznionym kontrali,
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s usprawnienie wykonywanej pracy.

Kserokopie dokumentéw uzyskanych w trakcie prowadzenia audytu moga zawierac poswiadczenie
OdDISLI za zgodnos¢ z oryginatem, dokonane przez pracownika audytowanej komorki organizacyjnej
Slasklego Centrum Przedsiebiorczosci lub przekazujacej ten dokument.

Dokumenty robocze moga byc prowadzone w formie elektronicznej. Dokumenty, ktérych wydruk
jest nieczytelny (np. tabele w formacie xIs) pozostawia sie w wersji elektronicznej.

3.2.1. Charakterystyka przyktadowych dokumentéw dotyczacych zadania
audytowego.
Do dokumentow, ktore moga znalezé zastosowanie podczas przeprowadzania audytu zalicza sie:

* program zadania zapewniajacego,

» protokét z narady otwierajacej,

* lista kontrolna (check lista),

* arkusz testowy,

» zakrusz zapytan,

*» notatka z rozmowy/wywiadu,

e arkusz z obserwacji i ogledzin,

= protokot oswiadczenia,

» protokot z rekonstrukcji wydarzer/wyliczen,

+ protokot z narady zamykajacej.

1. Program zadania zapewniajacego (zatacznik nr 1) - dokument sporzadzany przez

audytora przed podjeciem czynnosci audytowych, zawierajacy szczegétowy plan pracy
do wykonania w toku danego zadania.

Program zadania zapewniajacego powinien okresla¢ w szczegdlnosci:

» temat zadania,

» cel zadania,

¢ podmiotowy i przedmiotowy zakres zadania,

e istotne ryzyka w obszarze dziatalnosci jednostki objetym zadaniem,

* sposob zrealizowania zadania, w szczegélnosci opis doboru préby do badania oraz technik
badania,

* uzgodnione kryteria oceny,

+ date rozpoczecia i zakonczenia zadania.

Program skitada sie konkretnych wskazdwek dotyczacych przeprowadzania danego zadania. W
uzasadnionych przypadkach audytor wewnetrzny moze w trakcie przeprowadzania zadania
zapewniajacego dokonywac udokumentowanych zmian w programie.

2. Protokoét z narady otwierajacej (zatacznik nr 2) - dokument sporzadzany przez
audytora po przeprowadzeniu narady otwierajgcej, zawierajacy nastepujace elementy:
» cel narady,
¢ uczestnikdéw narady,
e Opis przebiegu narady, w tym:

a. zakres zadania audytowego,

b. zatozenia organizacyjne zadania audytowego,

c. ustalenia w przedmiocie technicznej strony przeprowadzania zadania audytowego,
d. uzgodnienie kryteriow.

3. Lista kontrolna (check lista) (zatacznik nr 3) - dokument majacy wszechstronne
zastosowanie, Lista kontrolna moze byc¢ stosowana na kazdym etapie realizacji zadania
audytowego. Charakter list kontrolnych ksztattuje sie w zaleznosci od przedmiotu
zadania audytowego, uregulowan prawnych i stanow faktycznych. Czynniki te
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10.

determinujq zakres zastosowania list przez audytora. Zalety stosowania listy kontrolnej
sg nastepujace:

pomaga w ujednoliceniu uzyskanych informacji,

zapewnia standardowe podejscie do przeprowadzonego badania,

zapobiega pominigciu w badaniu istotnych kontroli lub przewidywanych faktow.

Arkusz testowy (zatacznik nr 4) - dokument sporzadzony przez audytora opisujacy
wyniki przeprowadzonych testéw, uwagi, wnioski i proponowane rekomendacje
odnoszace sig do badanego obszaru, ktére zostang przedyskutowane podczas narady
zamykajacej i nastepnie wlaczone do sprawozdania.

Arkusz zapytan (zatacznik nr 5) - dokument majacy na celu uzyskanie pisemnej
odpowiedzi ma kwestie wynikte w toku realizacji zadania audytowego. Zapytanie
kierowane jest do konkretnej osoby, ktérej wyznacza sie termin udzielenia odpowiedzi.
Notatka z rozmowy/wywiadu (zatacznik nr 6) - dokument majacy na celu uzyskanie
odpowiedzi na temat komorki poddawanej audytowi, sytuacji i kontaktéw w niej
panujacych itp. Dokument ten nie skupia sie na kwestii funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej. Notatki z wywiadow powinny zawiera¢ jedynie opis faktow, a nie
opinii audytora. Aby dane przekazane przez respondenta byty petne, w notatce nalezy
cytowac podane przez niego zrodta informacji. Zapis z wywiadu winien zawierac¢ w
szczegolnosci: dane osoby sktadajacej wyjasnienia i jej zajmowane stanowisko,
informacje czego dotyczy, udzielone informacje i ztozone wyjasnienia oraz podpisy.
Arkusz z obserwacji i ogledzin (zatacznik nr 7) - dokument potwierdzajacy
zaobserwowany przez audytora stan faktyczny np. kultury organizacji w danej
jednostce lub zweryfikowania stanu zasobow deklarowanych przez dana jednostke w
dokumentach za stanem faktycznym, badz potwierdzenia fizycznego istnienia danego
aktywa. W notatce tej nalezy uwzgledni¢ nastepujace informacje:

* czas i miejsce obserwacji,

* kto towarzyszyt audytorowi podczas dokonywania obserwacji,

* o zostato zaobserwowane.

Protokot oswiadczenia (zatacznik nr 8) - dokument sporzadzany przez audytora
dokumentujacy oswiadczenie ztozone przez pracownika Slqskiego Centrum
Przedsiebiorczosci, co do zakresu oraz sposobu przeprowadzania audytu, a takze
innych istotnych informacji majgcych wptyw na przeprowadzenie zadania audytowego.
Protokét rekonstrukcji wydarzen/wyliczen (zalacznik nr 9) -dokument
sporzadzony przez audytora dokumentujacy przeprowadzenie rekonstrukcji. Protokét
winien zawiera¢ w szczegolnosci: dane osob uczestniczacych, rodzaj przeprowadzonych
czynnosci, poczynione ustalenia, zatacznik i podpisy.

Protokot z narady zamykajacej (zatacznik nr 2) -dokument sporzadzany przez
audytora po odbyciu narady zamykajacej, zawierajacy nastepujace elementy:

¢ cel narady,

¢ uczestnikow narady,

* Opis przebiegu narady.

Opisane powyzej dokumenty, w przypadku ich zastosowania, audytor wtacza do dokumentacji
danego zadania audytowego.

3.3. Dowody audytowe.
Dowody zgromadzone w trakcie przeprowadzania audytu powinny by¢:

dostateczne - oparte na faktach, adekwatne i przekonujace na tyle, ze inna wystarczajaco
kompetentna osoba dojdzie na ich podstawie do takich samych wnioskow,

kompetentne- rzetelne i mozliwie jak najlepsze do uzyskania przy uzyciu wiasciwej
techniki,

istotne -wspierajgce ustalenia audytu i powigzane z obiektami audytu,

uzyteczne - pozwalajgce zrealizowac cele audytu.
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Ocena czy dowdd jest wystarczajacy dla potrzeb audytu, jest przedmiotem indywidualnej oceny
audytora.

Podziat dowodéw ze wzgledu na rodzaj przedstawia sie nastepujaco:

Rodzaj dowodu Charakterystyka

Kontrola dokumentow Dowdd o wysokiej wiarygodnosci

Kontrola fizyczna Udowadnia istnienie, a nie tytut prawny

Potwierdzenie zewnetrzne » Potwierdzenie pozytywne jest bardziej wiarygodne niz
negatywne,

+ Potwierdzenie pisemne ma wieksza wartosc,
*» Potwierdzenie z podaniem konkretnej informacji jest
zwykle bardziej wiarygodne niz sama akceptacja

Powtarzenie dziatania Dowdd o wysokiej wiarygodnosci
audytowanego
Zapisy przeprowadzonych » Testy walk-through
testow e Testy zgodnosci
e testy rzeczywiste
Dowody fizyczne Dowdd o wysokiej wiarygodnosci
Dowody w formie Wymagajg potwierdzenia innymi dowodami
oswiadczen

Dowody w formie wynikow Opis procedury analitycznej jest dokumentem i jest niezbedny dla
procedur analitycznych waznosci testu

3.4. Rejestr zadan audytowych.

Kazde realizowane zadanie audytowe audytor rejestruje w rejestrze. Wzor rejestru stanowi
zatacznik nr 10. Rejestr jest dokumentem pomocniczym i jest prowadzony wytgcznie w formie
elektronicznej.

4. Planowanie zadan audytowych.
Planowanie to proces audytu wewnetrznego obejmujacy nastepujace fazy:

« zebranie informacji ogdlnych o dziataniach realizowanych w ramach zawartych porozumien,
« dokonanie analizy ryzyka,
* Opracowanie rocznego planu audytu.

4.1. Zebranie informacji ogélnych o dziataniach zwigzanych z zakresem dziatania

jednostki.
W celu dokonania wyboru poszczegdlnych obszardw audytu oraz okreslenia szczegdtowych celow,
audytor dokonuje analizy dokumentow, w szczegolnosci:

« przepisow prawa powszechnie obowiazujgcego, wytycznych wydanych na podstawie ustawy
wdrozeniowej, opisu funkcji i procedur, szczegdtowego opisu osi priorytetowych, opisu
systemu zarzadzania i kontroli, Instrukcji Wykonawczych, aktéw wewnetrznego
kierownictwa,

+ wynikéw z przeprowadzonych kontroli wewnetrznych,

« wynikéw z przeprowadzonych audytow zewnetrznych lub kontroli,

+ dokumentacji wytworzonej na podstawie Procedury zarzadzania ryzykiem w Slaskim
Centrum Przedsiebiorczosci,

« innych dokumentdw zawierajacych dane oraz informacje mogace mie¢ wplyw na
przeprowadzenie audytu i analize ryzyka.

Analiza powyzszej dokumentacji stanowi punkt wyjscia w fazie oceny ryzyka.

4.2. Analiza ryzyka.

4.2.1. Ocena ryzyka.
Celem systemow zarzadzania i kontroli jest zapewnienie procedur kontrolnych przeprowadzanych
przez wyznaczony i upowazniony personel, ktére zapobiegajg btedom i nieprawidtowosciom badz
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redukujg ryzyko powstania takich btedéw. A zatem, podstawowym celem audytu jest ocena, na ile
efektywnie kontrole redukuja lub ograniczaja ryzyko.

Identyfikacja czynnikéw ryzyka jest niezbedna dla planowania audytu.

Przeprowadzajac analize ryzyka audytor uwzglednia zakres odpowiedzialnosci kierownika jednostki
za funkcjonowanie kontroli zarzadczej oraz bierze pod uwage w szczegdlnosci:

@ k0 B e

4.2.2.
Analize

Nl N

Cele i zadania jednostki,

System kontroli zarzadczej w jednostce,

Ryzyka wptywajace na realizacje celow i zadan jednostki,

Wyniki innych audytow i kontroli,

Uwagi kierownika jednostki,

Wytyczne o ktérych mowa w art. 283 ust. 4 ustawy dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach
publicznych.

Matematyczny model analizy ryzyka.
ryzyka audytor przeprowadza w oparciu o nastepujace kategorie ryzyka:

istotnos¢/materialnosd,
stabilnosc,

kontrola wewnetrzna,
wrazliwosé,

stopien skomplikowania.

Na podstawie profesjonalnego osadu przyjmuje sie nastepujace wagi dla poszczegdinych kategorii

ryzyka, przy zatozeniu, ze czynnik ryzyka musi wynosi¢ przynajmniej 10 %, a suma wag 100 %.
Czynnik ryzyka waga
istotnosé/materialnosc 30 %
stabilnosé 25 %
kontrola wewnetrzna 20 %
wrazliwosc 15 %
stopien skomplikowania 10 %

Przyznawanie punktow dla przyjetych w modelu kategorii ryzyka przeprowadza audytor na
podstawie swojego profesjonalnego osadu, wedtug nastepujacego schematu:

Czynnik ryzyka Niskie ryzyko Srednie Wysokie ryzyko
ryzyko

1 pkt 2 pkt 3 pkt

istotnos¢/materialnosc Brak lub niewielkie Duze przeptywy
przeptywy finansowe, finansowe, systemy
systemy pomocnicze, kluczowe, duza ilos¢
mata ilos¢ operacji, mate operacji, duze ryzyko
ryzyko straty w straty w pojedynczej
pojedynczej operacji operacji

stabilnos¢ Brak zmian prawnych, Czeste zmiany prawne,
brak zmian czeste zmiany
organizacyjnych w organizacyjne w
systemach systemach, krotkie

terminy wprowadzania
zmian

kontrola wewnetrzna Brak wnioskow z Istotny zakres wykrytych
poprzednich audytow, uprzednio
rozdziat obowigzkow, nieprawidtowosci i bteddw,
istnienie pisemnych brak rozdziatu
regulacji i procedur obowigzkow, brak
kontroli, stabilnos¢ kadr
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regulacji i procedur
kontroli, duze rotacje kadr

wrazliwosé

Brak poufnosci danych,
brak wpltywu lub maty
wpltyw btedu na inny
system, brak podatnosci
lub mata podatnos¢ na
naciski korupcyjne

Duza rzetelnos¢ danych,
duzy wptyw btedu na inny
system, duza podatnosc
na naciski korupcyjne

stopien skomplikowania

Mata ztozonosc¢ regulacji
prawnych i wymagan,
mata liczba subsystemow,
mata liczba etapéw
procedowania

Duza ztozonosc¢ regulacji
prawnych i wymagan,
duza liczba subsystemow,
duza liczba etapéw
procedowania

Ocene ryzyka dokonywana wedtug kryteriow audytor winien wyliczyé na podstawie nastepujacego
algorytmu:

[(waga kryterium ,istotnos¢/materialnosé” X liczba punktéow) + (waga kryterium
"stabilnos¢" X liczba punktéw) + (waga kryterium "kontrola wewnetrzna ,, X liczba
punktéw) + (waga kryterium ,wrazliwo$é" X liczba punktow) + ( waga kryterium
»~stopien skomplikowania" X liczba punktéw)] / 3.

(3 to wartos¢ maksymalna, jakq mozna przyzna¢ dla danego kryterium).
Koncowa ocene ryzyka audytor winien wyliczyé na podstawie nastepujacego algorytmu:

wynik oceny ryzyka wedlug kryteriow/maksymalna wartos¢ jaka moze uzyskaé w
analizie ryzyka zadanie audytowe

Audytor wyznacza obszary dziatalnosci jednostki, w ktorych zostang przeprowadzone zadania
zapewniajgce biorgc pod w uwage priorytety Dyrekcji.

Priorytet Dyrekdji duzy sredni maty
waga 0,30 0,15 0,00

Ocene ryzyka wedtug priorytetu Dyrekcji audytor winien wyliczyé na podstawie nastepujacego
algorytmu:

wynik oceny ryzyka wedtug kryteriéw + wartosé liczbowa odpowiadajaca priorytetowi
Dyrekcji

Konicowq ocene ryzyka audytor winien wyliczyé na podstawie nastepujgcego algorytmu:

wynik oceny ryzyka wedtug priorytetu Dyrekcji/maksymalna wartosc¢ jaka moze uzyskacé
w analizie ryzyka zadanie audytowe

4.2.3. Ekspercki model analizy ryzyka.

W Slaskim Centrum Przedsiebiorczosci dopuszcza sie mozliwosé prowadzenia analizy ryzyka przy
wykorzystaniu eksperckiego modelu analizy ryzyka. W przypadku zastosowania tego modelu
audytor prowadzac analize ryzyka wykorzystuje kryteria wskazane w rozdziale 4.2.2,
Matematyczny model analizy ryzyka.

4.3. Plan roczny.

Ustalenie obszarow ryzyka i mozliwych do przeprowadzenia zadan audytowych niosgcych ze sobg,
najwyzsze ryzyko jest punktem wyjsciowym do opracowania rocznego planu audytu. Wzdr planu
audytu stanowi zatacznik nr 17. Plan audytu przedstawia ogdlny opis zamierzen audytu na dany rok
kalendarzowy. W planie ujmuje sie wszystkie zidentyfikowane zadania audytowe dotyczace
élaskiego Centrum Przedsiebiorczosci. Audytor dobierajac zadania do planu audytu opiera sie nie
tylko na ocenie ryzyka, a takze na dostepnych zasobach finansowych i ludzkich. Plan audytu winien
obejmowac w szczegdlnosci:
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* obszary dziatalnosci jednostki, w ktorych zostang przeprowadzone zadania zapewniajace w
danym roku,

» informacje na temat budzetu czasu komérki audytu wewnetrznego w danym roku
wyrazonego w osobodniach, w szczegdlnosci na temat czasu planowanego na:

* realizacje poszczegodlnych zadan zapewniajacych,

* realizacje czynnosci doradczych

= monitorowanie realizacji zalecen oraz realizacje czynnosci sprawdzajacych,
* kontynuowanie zadan audytowych z roku poprzedniego.

Audytor wyznacza obszary ryzyka do przeprowadzenia zadan zapewniajacych w roku nastepnym,
biorac pod uwage:

1. wyniki analizy ryzyka,
2. wyniki analizy zasobow osobowych,
3. priorytety Dyrekcii.

Roczny plan audytu kierownik komorki audytu wewnetrznego przygotowuje w terminie do 31
grudnia roku poprzedzajacego i przedktada do akceptacji Dyrektorowi Slaskiego Centrum
Przedsigbiorczosci. Zaakceptowany plan audytu audytor wiacza do dokumentacji audytu
wewnetrznego.

Wytypowane w planie audytu zadania audytowe na dany rok podawane sa do wiadomoséci Dyrekcji
oraz kierownikéw komarek organizacyjnych w terminie do konca stycznia.

Jezeli w trakcie realizacji planu audytu okaze sie, ze przeprowadzenie wszystkich zaplanowanych
zadan audytowych nie jest mozliwe lub realizacja okredlonego zadania audytowego nie jest celowa,
kierownik komorki audytu wewnetrznego uzgadnia w formie pisemnej z Dyrektorem Slaskiego
Centrum Przedsiebiorczosci zakres realizacji planu audytu.

5. Procedury i techniki przeprowadzania zadania audytowego.
Zadania audytowe audytor realizuje na podstawie:

* rocznego planu audytu wewnetrznego,
e w uzasadnionych przypadkach na wniosek Dyrektora Slaskiego Centrum Przedsiebiorczoéci
poza planem.

5.1. Upowaznienie do przeprowadzenia audytu.

Upowaznienie do przeprowadzenia audytu wewnetrznego jest wydawane audytorowi w celu
przeprowadzenia audytu. Wzdr upowaznienia stanowi zatacznik nr 13. Druk ten zawiera dane
osobowe audytora tj. imie i nazwisko, stanowisko stuzbowe, numer upowaznienia, wskazanie
nazwy jednostki oraz termin waznosci upowaznienia. Upowaznienie podpisuje Dyrektor Slaskiego
Centrum Przedsiebiorczosci. Upowaznienie stanowi dokument uprawniajacy audytora
wewnetrznego do przeprowadzenia kazdego zadania audytowego w élqskim Centrum
Przedsigbiorczosci. Upowaznienie rejestruje sie w Rejestrze Ogolnym Upowaznien i Petnomocnictw,
a jedna kopia przechowywana jest przez audytora.

5.2. Czynnosci poprzedzajace przeprowadzenie badania audytowego.

Czynnosci poprzedzajace przeprowadzenie badania audytowego maja charakter wstepny i stuzg do
przygotowania wiasciwego badania. Do najwazniejszych czynnosci wykonywanych przez audytora
na tym etapie mogg nalezec:

zatozenie akt danego zadania audytowego,

uzyskanie szczegdtowych danych i/lub innych niezbednych dokumentdw i informacji,
obliczenie liczby dni potrzebnych na czynnosci audytowe,

analiza uzyskanych danych,

przygotowanie programu zadania audytowego,
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6. wybdr prébki do testowania,

7. sporzadzenie i zebranie potrzebnych zatacznikdw (list kontrolnych, opiséw testow,
arkuszy testowych),

8. w przypadku podjecia decyzji o przeprowadzeniu narady otwierajacej potwierdzenie jej
terminu, czasu, dostepnosci Dyrekcji, dostepnosci i kompletnosci dokumentacji,

9. okreslenie potrzebnych srodkéw technicznych.

5.2.1. Czynnosci dokonywane przed zawiadomieniem o rozpoczeciu zadania
audytowego.
Na wstepie danego zadania audytowego, audytor zaktada akta danego zadania audytowego.

5.2.2. Opracowanie programu zadania audytowego.
Rozpoczynajac realizacje zadania audytor dokonuje przegladu wstepnego oraz na podstawie
zebranych danych opracowuje program zadania audytowego.

Program powinien uwzgledniaé w szczegdlnosci:

* oznaczenie zadania, ze wskazaniem jego tematu,

+ cel zadania audytowego,

¢ podmiotowy i przedmiotowy zakres zadania audytowego,

* istotne ryzyka w obszarze dziatalnosci jednostki objetym zadaniem,

* sposob zrealizowania zadania, w szczeg6lnosci opis doboru préby do badania
= oraz technik badania,

* uzgodnione kryteria oceny,

* date rozpoczecia i zakonczenia zadania.

Program zadania audytowego audytor wigcza do akt audytu danego zadania audytowego.

W uzasadnionych przypadkach audytor moze dokonac w trakcie przeprowadzania zadania
audytowego zmiany programu zadania audytowego. Zmiane programu audytor dokumentuje w
formie pisemnej z wykorzystaniem formularza, ktory stanowi zatacznik nr 11.

Do zadan wymagajacych szczegolnych kwalifikacji audytor moze w ramach posiadanych przez
jednostke $rodkéw wnioskowaé do Dyrektora Slaskiego Centrum Przedsiebiorczoéci o powotanie
ekspertéw z zewnatrz. Jezeli potrzebne kwalifikacje fachowe dostepne sa w innych komdérkach
organizacyjnych Slaskiego Centrum Przedsiebiorczosci, nalezy najpierw wykorzysta¢ takich
specjalistow zanim siegnie sie po wynajecie ekspertow z zewnatrz. Wiosek o powotanie
rzeczoznawcy stanowi zatacznik nr 12.

5.2.3. Zapotrzebowanie na srodki techniczne potrzebne do realizacji zadania

audytowego.
Audytor wewnetrzny wnioskuje o przyznanie niezbgednych do przeprowadzenia zadan audytowych
$rodkow technicznych zgodnie z przyjetymi w Slaskim Centrum Przedsiebiorczosci zasadami. W
przypadku wystapienia nadzwyczajnych okolicznosci, ktore nie zostaty przewidziane w ramach
skladania okresowego zapotrzebowania, audytor zgtasza w formie ustnej Dyrektorowi Slaskiego
Centrum Przedsiebiorczosci jakie srodki techniczne beda niezbedne do wypetniania obowigzkow.

5.3. Realizacja czynnosci audytowych w audytowanej komorce.

Celem wizyty inspekcyjnej jest przebadanie dokumentacji oraz zebranie informacji w drodze
spotkan i narad z personelem audytowanej komarki organizacyjnej Slaskiego Centrum
Przedsiebiorczosci. Do najwazniejszych czynnosci wykonywanych przez audytora na tym etapie
nalezg:

1. przeprowadzenie narady otwierajacej,
2. przeprowadzenie testow,
3. uzyskanie wyjasnien,
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4. przeprowadzenie narady zamykajacej.

Audytor wykonuje czynnosci audytorskie w siedzibie Slaskiego Centrum Przedsiebiorczoéci lub w
miejscach wykonywania jej zadan,

Audytor wykonuje swoje obowigzki w miare mozliwosci w sposdb niezaktdcajacy normalnego toku
pracy, w dniach i godzinach pracy obowiazujgacych w komoérce poddanej audytowi. W trakcie
wykonywania czynnosci audytor jest uprawniony, z zachowaniem przepisdw o tajemnicy ustawowo
chronionej, w szczegolnosci do:

» wgladu do dokumentéw i innych materiatow zwigzanych z funkcjonowaniem komarki
organizacyjnej é!qskiego Centrum Przedsiebiorczosci, w ktorej jest przeprowadzany audyt
wewnetrzny,

+ sporzadzania z tych dokumentow niezbednych odpiséw, kopii lub wyciagdw, jak rowniez
zestawien i obliczen, w tym zawartych na elektronicznych nosnikach informacji,

+ wstepu do wszystkich pomieszczen Slaskiego Centrum Przedsiebiorczosci,

* bezposredniego sprawdzania stanu rzeczowego i pienieznego sktadnikéw majatkowych
élqskiego Centrum Przedsiebiorczosci,

s zabezpieczania dokumentéw i innych dowodow,

Pracownicy audytowanej komorki organizacyjnej Slaskiego Centrum Przedsiebiorczosci sq
obowigzani na zadanie audytora udzielaé informacji i ustnych wyjasnien. Udzielone informacje i
zfozone ustne wyjasnienia moga by¢ utrwalone na pismie oraz podpisane przez osobe, ktora je
ztozyta, i przez audytora albo przez samego audytora.

Pracownicy komérki organizacyjnej Slaskiego Centrum Przedsiebiorczosci, w ktorej jest
przeprowadzany audyt moga z wiasnej inicjatywy ztozy¢ oswiadczenia dotyczace przedmiotu
audytu. Oswiadczenia wtacza sie do akt audytu.

5.3.1. Narada otwierajaca.

Przed przystgpieniem do realizacji zadania audytowego audytor moze przeprowadzi¢ narade
otwierajaca z udziatem kierownikow komérek audytowanych. Podczas narady audytor powinien:

« poinformowac jaki jest cel audytu,

s przedstawic¢ zakres zadania,

« uzgodni¢ z audytowanym kryteria oceny mechanizmow kontrolnych,

« poinformowac o planowanym czasie trwania audytu oraz okresli¢ potrzeby techniczne,

« poinformowac o potrzebie dostepnosci catosci dokumentacji oraz stosownego personelu w
trakcie audytu, w razie nieobecnosci ustali¢ inny termin spotkania z nimi,

¢ poinformowad, iz celem wizyty jest poznanie dziatajacych w komorce systemow, a takze
umozliwienie wykazania w jaki sposob realizowane sg audytowane procesy,

« podkresli¢, iz do prawidlowego przebiegu audytu skutkujacego uzyskaniem racjonalnego
zapewnienia o prawidtowosci dziatan/wzglednie sformutowania trafnych rekomendacji,
niezbedna jest wspotpraca z audytorem i zgtaszanie wszelkich trudnosci i watpliwosci
zwigzanych z przedmiotem audytu,

« poprosi¢ o dostarczenie dokumentacji, ktéra zostata wybrana do préby,

» poprosi¢ ewentualnie o przekazanie dodatkowej dokumentacji.

Przebieg narady audytor dokumentuje w formie protokotu. Protokét sporzadzany jest w jednym
egzemplarzu. Podpisany protokoét audytor dotacza do akt danego zadania audytowego.

5.3.2. Testowanie.
W trakcie czynnosci audytowych audytor przeprowadza nastepujace testy:

1. testy zgodnosci,
2. testy wiarygodnosci.
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Testy zgodnosci to podstawowe narzedzie do badania, czy w jednostce istniejq i sq przestrzegane
procedury kontroli wewnetrznej. Stuza one do badania i oceny systemu kontroli. W zaleznoéci od
wyniku tego badania, audytor wewnetrzny zdecyduje:

e czy w danym procesie system kontroli wewnetrznej istnieje i dziata,

e czy tez nie istnieje, a zatem i nie dziata,

*  czy wystepuje wsrdd Dyrekcji Slaskiego Centrum Przedsiebiorczosci swiadomosc¢
koniecznosci jego istnienia.

Ponadto przeprowadzajac badanie systemu kontroli, audytor powinien by¢ réwniez nastawiony na
wystapienie sytuacji, w ktorej moga nie funkcjonowac sformalizowane procedury kontroli
wewnetrznej lub funkcjonuja na zasadzie nieformalnych ustalen.

W trakcie audytu nalezy zidentyfikowac i przetestowac wszystkie typy kontroli. Nalezy mie¢ na
uwadze, ze zaden system kontrolny nie moze zagwarantowac prawidtowego administrowania,
kompletnosci i doktadnosci transakcji. Testy powinny zmierzaé do zidentyfikowania zdarzen, ktére
mogaq zredukowac skutecznos¢ dokonywanych sprawdzen i kontroli. Przedstawione powyzej
zdarzenia moga mie¢ postac:

* naduzycia kontroli przez odpowiedzialnych za jej wzmocnienie,

¢ btedu ludzkiego w stosowaniu kontroli,

¢ niezdolnosci systemu kontroli do radzenia sobie z niestandardowymi zdarzeniami lub
transakcjami,

* awarii systemu kontroli z powodu zmian lub wprowadzenia niestandardowych procedur.

Wynikiem testow zgodnosci moze by¢ stwierdzenie, iz system kontroli dziata i jest sprawny, to
znaczy Dyrekcja zaplanowata i zorganizowata kontrole w sposob rozsadnie zapewniajacy, ze ryzyka
sq skutecznie zarzadzane. Testy te mogg by¢ przeprowadzone jedynie wtedy, gdy na podstawie
zgromadzonej dokumentacji o obszarze audytor stwierdzi, ze istnieje system kontroli i jest on
udokumentowany. Jezeli system kontroli nie istnieje lub jest staby, audytor przeprowadza
rozszerzone testy wiarygodnosci.

Testy wiarygodnosci (rzeczywiste) przeprowadza sie po przeprowadzeniu testéw zgodnosci lub
kiedy kontrole nie dziataja. Polegaja one na sprawdzeniu czy informacje zawarte w dokumentacji sq
kompletne, doktadne i czy odzwierciedlajg stan faktyczny. Testy te przeprowadza sie na
poszczegdlnych operacjach celem stwierdzenia ich poprawnosci.

Na podstawie testow audytor decyduje czy istniejace kontrole sa wtasciwe w odniesieniu do typu i
poziomu zidentyfikowanego ryzyka. Audytor powinien by¢ zainteresowany nie tylko sprawdzeniem
mechanizméw kontroli pod wzgledem efektywnosci i zgodnosci, ale rowniez ustaleniem, czy nie
wystepuje nadmiar kontroli, a sposoéb jej przeprowadzania nie jest wymierny do zmieniajacych sie
uwarunkowan prawnych i organizacyjnych. Jezeli audytor stwierdzi, ze system kontroli nie dziala
musi przeprowadzi¢ rozszerzone testy wiarygodnosci.

5.3.3. Techniki wykorzystywane w trakcie czynnos$ci audytowych.
W trakcie audytu audytor wykorzystuje w szczegoélnosci nastepujace techniki:

1. zapoznawanie sie z dokumentami stuzbowymi,

2. uzyskiwanie wyjasnien i informacji od pracownikow komorki, w ktorej jest przeprowadzany
audyt,

3. uzyskiwanie informacji uzupetniajacych od innych pracownikéw Slaskiego Centrum
Przedsiebiorczosci,

4. przeprowadzanie ogledzin,

5. rekonstrukcje wydarzen lub obliczen,

6. porownanie okreslonych zbiorow danych w celu wykrycia operacji nieprawidtowych lub
wymagajacych wyjasnienia - metody analityczne,

7. rozpoznawcze badania probek polegajace na pobieraniu probek losowych oraz stosowaniu
testow.
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1. Zapoznanie sie z dokumentami stuzbowymi.

Badanie dokumentéw polega na weryfikacji istnienia dokumentu (fizycznego) oraz ocenie
formalnej, rachunkowej i merytorycznej. Sprawdzeniu polega réwniez terminowosé wystawienia
dokumentu, zgodnos¢ z wewnetrzna i zewnetrzng dokumentacja oraz stanem faktycznym. W
przypadku watpliwosci co do wiarygodnosci dokumentu audytor dazy do ustalenia stanu
faktycznego.

2. Uzyskiwanie wyjasnien i informacji od pracownikéw komérki w ktérej jest
przeprowadzany audyt wewnetrzny

3. Uzyskiwanie informacji uzupetniajacych od innych pracownikéw élaskiego
Centrum Przedsiebiorczosci.

Podstawowaq technika uzyskiwania informacji jest rozmowa. Przy prowadzeniu rozmowy audytor
winien pamigtac¢ o stosowaniu nastepujacych zasad:

¢ ustalenie celéw rozmowy,
* zaplanowanie organizacyjne rozmowy,
¢ udokumentowanie jej istotnych wynikow.

Udzielone informacje i ztozone ustne wyjasnienia powinny by¢ utrwalone na pi$mie oraz podpisane
przez osobe, ktora je ztozyta, i przez audytora albo przez samego audytora.

4, Przeprowadzenie ogledzin.

Przeprowadzenie ogledzin audytor winien dokonywaé w przypadku, gdy nalezy zweryfikowa¢ stan
lub potwierdzi¢ istnienie zasobéw Slaskiego Centrum Przedsiebiorczoéci.

5. Rekonstrukcja wydarzen lub wynikéw.

Rekonstrukcja wydarzen lub wyliczen pozwala audytorowi oceni¢ doktadnos¢ i prawidtowoscé
zastosowanych dziatan oraz wiarygodnos¢ wynikow. Stosownie do badanej przez audytora
dziatalnosci lub dokumentacji, ma on prawo dokona¢ rekonstrukcji zdarzen lub odpowiednich
obliczen, ktdre pozwolg mu oceni¢ wiarygodno$é i prawidtowos¢ zastosowanych przez dana
komoérke organizacyjna technik. Pracownicy tej komarki organizacyjnej sg obowigzani dostarczy¢
audytorowi wszelkich danych oraz przedstawic procedure, za pomoca ktorej otrzymali takie, a nie
inne wyniki. W razie potrzeby, audytor przy pomocy pracownikéw audytowanej komérki Slaskiego
Centrum Przedsigbiorczosci rekonstruuje za pomoca schematow lub wykreséw przebieg danej
procedury. Przebieg rekonstrukcji dokumentuje sie w protokole dotaczanym do akt danego
audytu.

6. Porownanie okreslonych zbioréw danych.

Pordwnania okreslonych zbioréw danych audytor dokonuje przy zastosowaniu metod analitycznych.
Audytor dokonuje poréwnania okreslonych zbioréw danych w celu wykrycia operacji
nieprawidtowych lub wymagajacych wyjasnienia. Podstawg stosowania metod analitycznych jest
zatozenie, ze przy braku znanych uwarunkowan przeciwstawnych, mozna oczekiwac¢ wystapienia i
dalszego trwania zwigzkéw pomiedzy zmiennymi. Procedury analityczne mogq by¢ wykorzystywane
do analizy dotyczacej kwot pienigeznych, miar fizycznych, wskaznikow lub procentdw.

Skutecznos¢ tych metod zalezy od wiarygodnosci niezaleznych zmiennych. Na wiarygodno$é¢ ma
wptyw jakos¢ systemu kontroli oraz czy niezalezne zmienne zostaty poddane audytowi w ramach
innych procedur. Metody analityczne sg wydajnym i efektywnym narzedziem oceny zebranych
informacji. Ocena wynika z poréwnania uzyskanych informacji z oczekiwaniami okreslonymi przez
audytora.

7. Probkowanie.
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Dobor proby jest metoda, ktorg audytor stosuje w procesie dowodowym, gdy w toku
przeprowadzania czynnosci nie ma mozliwosci zbadania wszystkich informacji dotyczacych
przedmiotu badania, czyli sprawdzenia 100 % zbioru danych. Celem probkowania jest uzyskanie
wynikow, ktére bedg mozliwie wiernie przedstawialy przecietny stan catej populacji poddanej
badaniu. Audytor na podstawie wyniku uzyskanego z probkowania populacji objetej badaniem
moze formutowac wnioski, z uwzglednieniem dowoddw uzyskanych z innych zrédet, jak np. z
procedur, oceny systemu kontroli wewnetrznej, itp., dotyczace catego badanego zbioru.

5.3.4. Narada zamykajaca.
Po zakonczeniu czynnosci audytowych, audytor moze zwota¢ narade zamykajacq z udziatem
kierownikéw audytowanych komorek objetych zadaniem zapewniajacym, ktorej celem jest:

1. przedstawienie ustalen poczynionych w toku przeprowadzonego audytu i uzgodnienie
wstepnych wynikéw audytu wewnetrznego,

2. wskazanie natychmiastowych dziatan jakie powinny zosta¢ przeprowadzone przez
audytowanych,

3. przedstawienie wstepnych rekomendacji,

4. przedstawienie harmonogramu dalszych dziatan audytora.

Podczas narady nalezy ustali¢ do kogo zostang skierowane kopie sprawozdania z realizacji zadania
audytowego, a takze jakie dziatania zostang podjete po naradzie zamykajacej. Ponadto audytor
winien poinformowac o wszelkich prawach i obowigzkach zwigzanych ze sktadaniem wyjasnien,
uwag i umotywowanych wnioskow co do tresci sprawozdania i zawartych w nim rekomendacji.

Po zakonczeniu narady zamykajacej sporzadza sie w jednym egzemplarzu protokét. Protokot
zawiera opis przebiegu i ustalen poczynionych w trakcie narady.

5.4. Czynnosci dokonywane po zakonczeniu czynnosci audytowych.

Czynnosci dokonywane po przeprowadzeniu czynnosci audytowych majg charakter sprawozdawczy
i stuzg przygotowaniu sprawozdania z audytu oraz jezeli je stwierdzono, zgtoszenia
nieprawidtowosci Dyrektorowi Slaskiego Centrum Przedsiebiorczosci.

Do najwazniejszych czynnosci wykonywanych na tym etapie, w przypadku zadania audytowego
prowadzonego w Slaskim Centrum Przedsiebiorczoéci naleza:

1. sporzadzenie sprawozdania z przeprowadzonego zadania audytowego wraz z pismem
przewodnim,

2. przeanalizowanie zastrzezen audytowanych na ustalenia i rekomendacje zawarte we

wstepnym sprawozdaniu z zadania audytowego,

przeanalizowanie dodatkowej dokumentacji,

4. sporzgdzenie ostatecznego sprawozdania z przeprowadzonego zadania audytowego wraz z
pismem przewodnim,

5. zgtoszenie stwierdzonych nieprawidtowosci.

W

Na tym etapie audytor sporzadza lub korzysta z nastepujacych dokumentow:

¢ pism przewodnich do wstepnej i ostatecznej wersji sprawozdania z przeprowadzonego
zadania audytowego,
« sprawozdania z przeprowadzonego zadania audytowego.

5.4.1. Sporzadzenie wstepnej wersji sprawozdania z przeprowadzonego zadania

audytowego oraz pisma przewodniego.
Po przeprowadzeniu narady zamykajacej, audytor analizuje zebrany materiat i sporzadza wstepne
sprawozdanie z przeprowadzenia audytu wewnetrznego, ktore winno zawierac nastepujace
elementy:

1. temat i cel badania zapewniajacego,
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podmiotowy i przedmiotowy zakres zadania zapewniajacego,

date rozpoczecia zadania zapewniajacego,

ustalenia i oceng wedtug przyjetych w programie kryteriow,

zalecenia,

odniesienie sie audytora wewnetrznego do zastrzezen (przedstawionych w przypadku

nieuzgodnienia wstepnych wynikoéw audytu wewnetrznego),

7. o0golng ocene adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci kontroli zarzadczej w obszarze
dziatalnosci jednostki objetym zadaniem,

8. date sporzadzenia sprawozdania,

9. imig i nazwisko oraz podpis audytora wewnetrznego przeprowadzajacego zadanie.

D LD

Wzor sprawozdania z przeprowadzonego zadnia audytowego stanowi zatacznik nr 14.

Po sporzadzeniu sprawozdania wstepnego z przeprowadzonego zadania audytowego, audytor
przekazuje wraz z pismem przewodnim sprawozdanie audytowanej komorce organizacyjnej
élaskiego Centrum Przedsiebiorczosci. Kopie pisma oraz wstepnego sprawozdania dotacza sie do
akt audytu danego zadania audytowego.

Celem pisma przewodniego do wstepnej wersji sprawozdania z przeprowadzonego zadania
audytowego jest poinformowanie o zakonczeniu prac nad sprawozdaniem i przekazanie go w
zalqczeniu wraz z prosbg o ustosunkowanie sie do zawartych w nim rekomendacji oraz wnioskow.
Ponadto, w razie wystgpienia takiej potrzeby, audytor moze zwrdcic sie prosbg o dostarczenie
niezbednej dodatkowej dokumentacji.

Dopuszcza sie przekazywanie sprawozdan w formie elektronicznej, w szczegdlnosci w sytuacji
audytowania kilku komérek organizacyjnych. Role pisma przewodniego petni wowczas tres¢ maila.

5.4.2. Przeanalizowanie odpowiedzi audytowanych na ustalenia i rekomendacje
zawarte we wstepnym sprawozdaniu z zadania audytowego oraz po

przekazaniu dodatkowej dokumentacji.
W przypadku nieuzgodnienia wstepnych wynikéw audytu wewnetrznego, w terminie 7 dni
kalendarzowych od dnia otrzymania wstepnego sprawozdania z przeprowadzonego zadania
audytowego, kierownik komorki audytowanej:

1. moze zgltosi¢ pisemne zastrzezenia, co do zawartych w sprawozdaniu ustalen i zalecen,
2. przekazuje dodatkowg dokumentacje.

W razie zgtoszenia dodatkowych wyjasnier lub umotywowanych zastrzezen dotyczacych ustalen
stanu faktycznego oraz uwag i wnioskéw zawartych w sprawozdaniu z przeprowadzenia zadania
audytowego, audytor dokonuje ich analizy i w miare potrzeby podejmuje dodatkowe czynnosci
wyjasniajace w tym zakresie. Audytor odnosi sie do przedstawionych zastrzezen w sprawozdaniu
ostatecznym z zadania zapewniajacego.

5.4.3. Sporzadzenie ostatecznego sprawozdania z przeprowadzonego zadania

audytowego wraz z pismem przewodnim.
Po upewnieniu sie przez audytora, ze sprawozdanie jest adekwatne do wystepujacych okolicznosci,
sporzadza on sprawozdanie ostateczne z przeprowadzonego zadania audytowego, w odpowiedniej
ilodci jednobrzmiacych egzemplarzy. Kazdy egzemplarz podlega zatwierdzeniu przez audytora.
Audytor przekazuje sprawozdanie ostateczne zgodnie z zasadami okreslonymi w Rozporzadzeniu
Ministra Finanséw z dnia 4 wrzesnia 2015r. w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji o
pracy i wynikach tego audytu.

Dopuszcza sie przekazywanie sprawozdan w formie elektronicznej, w szczegolnosci w sytuacji
audytowania kilku komérek organizacyjnych. Role pisma przewodniego petni wowczas tres¢ maila.

5.4.4, Zgtoszenie stwierdzonych nieprawidtowosci.
W przypadku wystapienia lub uzasadnionego podejrzenia wystapienia nieprawidtowosci, audytor
zobowiazany jest do poinformowania o tym fakcie Dyrektora Slaskiego Centrum Przedsiebiorczosci.
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Informacja taka moze zostac przekazana ustnie, przy zatozeniu, ze zostanie ona udokumentowana
w sprawozdaniu z przeprowadzenia audytu.

6. Monitoring realizacji zalecen oraz czynnosci sprawdzajace.

Audytor wewnetrzny monitoruje realizacje zaleceri zawartych w ostatecznym sprawozdaniu z
przeprowadzenia zadania audytowego zapewniajacego. Po uplywie wskazanych termindw na
realizacje rekomendacji, audytor przeprowadza czynnosci sprawdzajace majace na celu
sprawdzenie czy i w jakim stopniu zrealizowane zostaly dziatania zmierzajace do wprowadzenia
uwag i wnioskow udzielonych podczas przeprowadzania audytu. Jest to proces, za pomoca ktérego
audytor ustala adekwatnos¢, efektywnosc i terminowos¢ dziatan naprawczych podjetych przez
audytowanych w odpowiedzi na przedstawione ustalenia. Czynnos$ci sprawdzajace moga by¢
przeprowadzone w nastepujacy sposob:

rozmowa,

pismo wyjasniajace,

zbadanie wybranych zadan,
przeprowadzenie audytu wewnetrznego.

a0 oo

Sposobu przeprowadzenia czynnosci sprawdzajacych dokonuje audytor w oparciu o:

znaczenie ustalen, uwag i wnioskow (zalecen),

skale wysitkow i kosztow potrzebnych do wypetnienia zalecen,
skutki zwigzane z ryzykiem niewypetnienia zalecen,

d. ztozonosc zalecen i czas ich wykonania.

0 ow

Ustalenia poczynione w trakcie czynnosci sprawdzajacych audytor umieszcza w notatce
informacyjnej. Notatka przekazywana jest Dyrektorowi élaskiego Centrum Przedsiebiorczosci oraz
kierownikowi audytowanej komorki. Notatke informacyjng audytor witgcza sg akt audytu.

W zbor notatki informacyjnej stanowi zatacznik nr 15.

7. Czynnosci doradcze.

Audytor wykonuje czynnosci doradcze w celu wspierania Dyrektora élqskiego Centrum
Przedsiebiorczosci w realizacji celow i zadan. Czynnosci audytor wykonuje:

« w ramach prowadzonego zadania audytowego,
* z wihasnej inicjatywy,
« na wniosek Dyrektora Slaskiego Centrum Przedsiebiorczosci.

Powierzenie wykonania zadania doradczego nastepuje w formie ustnej lub pisemnej. W przypadku
czynnosci doradczych dokonywanych na wniosek Dyrektora Slaskiego Centrum Przedsiebiorczosci,
audytor moze odmowic ich wykonania, jesli uzna, ze zakres i cel tych czynnosci nie jest zgodny z
celami audytu. W szczegdlnosci audytor nie powinien podejmowac czynnosci doradczych, ktorych
wykonanie prowadzitoby do przejecia przez niego zadan i uprawnien wchodzacych w zakres
zarzadzania jednostki. O odmowie wykonania czynnosci doradczych i jej przyczynach audytor
zawiadamia pisemnie Dyrektora Slaskiego Centrum Przedsiebiorczosci. Jesli audytor wewnetrzny
stwierdzi, Zze wykonanie czynnosci doradczych nie uwzglednionych uprzednio w planie audytu
spowoduje zagrozenie dla realizacji planu zatwierdzonego na dany rok, informuje o tym Dyrektora
Slaskiego Centrum Przedsiebiorczosci.

Dyrektor Slaskiego Centrum Przedsiebiorczosci nie jest zwiazany opiniami i zaleceniami
przedstawionymi przez audytora po dokonaniu czynnosci doradczych i do niego nalezy podjecie
decyzji odnosnie ich uwzglednienia.

Cel, zakres, podjete czynnosci, poczynione ustalenia oraz wyrazone opinie i zalecenia z
przeprowadzonych czynnosci doradczych audytor dokumentuje w sposdb ustalony pomigdzy nim a
Dyrektorem Slgskiego Centrum Przedsiebiorczosci w czasie ustalania przydziatu zadania
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audytowego, nie mniej jednak powinien by¢ on odpowiedni do rodzaju i charakteru dziatan
audytora wewnetrznego. Podczas dokumentowania zadania moze zosta¢ wykorzystany wzor
sprawozdania z przeprowadzenia czynnosci doradczych, ktéry stanowi zatacznik nr 16.

8. Sprawozdanie z wykonania rocznego planu audytu wewnetrznego.
Po zakonczeniu roku kalendarzowego kierownik komorki audytu wewnetrznego sporzgdza
sprawozdanie z wykonania rocznego planu audytu wewnetrznego w terminie do konca stycznia
kazdego roku za rok poprzedni i przekazuje je Dyrektorowi Slaskiego Centrum Przedsiebiorczoéci.
Wzér sprawozdania stanowi zatacznik nr 18. Sprawozdanie z wykonania rocznego planu audytu
wewnetrznego audytor wiacza do pozostatej dokumentacji audytu wewnetrznego.

9. Zapewnienie wtasciwego profesjonalnego poziomu wykonania
zadan - system jakosci (standard 1300 IIA).

Niniejszy Podrecznik procedur audytu wewnetrznego wprowadza mechanizmy zapewnienia jakosci,
ktére umozliwiajg ciagty ocene jakosci pracy audytu wewnetrznego.

Program zapewnienia i poprawy jakosci:

1. obejmuje wszystkie aspekty dziatan audytu wewnetrznego, wtaczajac ustugi doradcze,
stale monitoruje skutecznos¢ audytu wewnetrznego,

3. zapewnia zgodnos¢ audytu ze Standardami audytu wewnetrznego i dokumentem pn.:
«Definicja audytu wewnetrznego, Kodeks etyki oraz Miedzynarodowe standardy
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego” https://www.iia.org.pl/o-nas/standardy,

4, wspiera dziatania audytu wewnetrznego zmierzajace do przysporzenia wartosci i

poprawy funkcjonowania organizacji,

obejmuje okresowe i biezgce oceny wewnetrzne,

6. zakfada ocene zewnetrzna, do ktorej stosuje sie przepisy ustawy z dnia 27 sierpnia
2009r. o finansach publicznych, Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie audytu
wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu oraz zasad
Miedzynarodowych standardow praktyki zawodowej audytu wewnetrznego przyjete w
komunikacie Ministra Rozwoju i Finanséw z 12 grudnia 2016 r. w sprawie standardow
audytu wewnetrznego dla jednostek sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MF z 2016,
poz.28).

bl

Kierownik komérki audytu wewnetrznego opracowuje i realizuje Program zapewnienia jakosci,
ktory obejmuje wszystkie aspekty dziatalnosci audytu oraz monitoruje w sposob ciagty jego
efektywnosc.

Podstawg oceny jakosci i efektywnosci pracy komoérki audytu wewnetrznego jest wzajemnie
uzupetniajacy sie system ocen wewnetrznych i zewnetrznych.

Oceny wewnetrzne obejmuja biezgce monitorowanie dziatalnosci audytu wewnetrznego oraz
okresowe przeglady przeprowadzane drogg samooceny. Samooceneg przeprowadza sig co najmniej
raz w roku. Samoocena umozliwia wykrywanie ukrytych problemow i nieefektywnosci w procesie
audytu, jak i otoczeniu zewnetrznym. Wnioski z samooceny przekazywane sg Dyrektorowi
Slaskiego Centrum Przedsiebiorczoéci do wiadomosci.

W Slqskim Centrum Przedsiebiorczosci w celu przeprowadzenia samooceny audytu wewnegtrznego
dopuszcza sie wykorzystanie formularza Quality@w, opracowanego przez Ministerstwo Finansow -
https://www.gov.pl/web/finanse/formularz-quality-w.

Stowniczek:

+ komorka organizacyjna - komodrka organizacyjna Slaskiego Centrum Przedsiebiorczosci,
« kombdrka poddana audytowi - komorka organizacyjna Slaskiego Centrum
Przedsiebiorczosci, w ktdrej przeprowadzany jest audyt.
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Zalaczniki:

Program zadania audytowego,

Protokét z narady otwierajacej/zamykajacej,

Lista kontrolna (check lista),

Arkusz testowy,

Arkusz zapytan,

Notatka z rozmowy/wywiadu,

Arkusz z obserwacji i ogledzin,

Protokot oswiadczenia,

Protokdt z rekonstrukcji wydarzen/wyliczen,

10. Rejestr zadan audytowych,

11. Zmiana programu zadania audytowego,

12. Wniosek o powotanie rzeczoznawcy do udziatu w zadaniu audytowym,
13. Upowaznienie do przeprowadzenia audytu wewnetrznego,
14. Sprawozdanie z przeprowadzonego zadania audytowego,
15. Notatka informacyjna,

16. Sprawozdanie z przeprowadzonych czynnosci doradczych,
17. Plan audytu,

18. Sprawozdanie z wykonania planu audytu.

CONDUH LN
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Zatacznik nr 1

SYGNATURA AKT ..o

PROGRAM ZADANIA AUDYTOWEGO

Nazwa zadania audytowego:

Nr zadania audytowego:

Sporzadzit:
Data:
[ 1. Cele zadania: 1

[ 2. Zakres zadania: ’

s podmiotowy ‘
» przedmiotowy

[ 3. Metodyka audytu ( sposéb zrealizowania zadania): |

4. Analiza ryzyka ( istotne ryzyka): ‘

5. Uzgodnione kryteria oceny ustalen stanu faktycznego: ]

6. Data rozpoczecia i zakonczenia zadania:

[ 7. Uwagi:

(Data)

(podpis audytora wewnetrznego)

(Podpis kierownika komorki audytu wewnetrznego)
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Zatacznik nr 2

SYGNATURA AKT:

PROTOKOL Z NARADY OTWIERAJACEJ/ZAMYKAJACEJ

Nazwa zadania audytowego:

Nr zadania audytowego:

Sporzadzit:

Data:

1. Cel narady:

2. Uczestnicy narady:

Audytor: Audytowani:

3. Przebieg narady:

Podpis audytora:
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SYGNATURA AKT:

Zalacznik nr 3

LISTA KONTROLNA

Sporzadzit:
Data:

Nazwa zadania audytowego:

Nr zadania audytowego:

Lp.

Zagadnienie

T/N

Uwagi

(Podpis audytora)
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SYGNATURA AKT:

Zatacznik nr 4

ARKUSZ TESTOWY

Nazwa zadania audytowego:

Nr zadania audytowego:

Sporzadzit:
Data:

Komérka audytowana:

1. Opis testu ( cel badania)

2. Ustalenia

3. Rekomendacje

4. Uwagi

(Podpis audytora)
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Zatacznik nr 5

SYGNATURA AKT:

ARKUSZ ZAPYTAN

Nazwa zadania audytowego:

Nr zadania audytowego:

Sporzadzit:
Data:

Komoérka audytowana:

Osoba udzielajaca odpowiedzi:

Uwaga: Prosze poda¢ imie i nazwisko oraz stanowisko stuzbowe osoby udzielajacej odpowiedzi
na pytania

Pytanie:

Odpowiedz:

(Podpis audytora)

(Podpis osoby udzielajacej odpowiedzi)
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Zatacznik nr 6

SYGNATURA AKT:

NOTATKA Z ROZMOWY/WYWIADU

Nazwa zadania audytowego:

Nr zadania audytowego:

Sporzadzit:
Data:

‘jomérka audytowana:

Przedmiot rozmowy/wywiadu:

(Podpis audytora)

(Podpis osoby uczestniczacej w rozmowie/wywiadzie)
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SYGNATURA AKT:

Zatacznik nr 7

ARKUSZ OBSERWACIJI I OGLEDZIN

Nazwa zadania audytowego:

Nr zadania audytowego:

Sporzadzit:
Data:

Komédrka audytowana:

Przedmiot obserwacji/ogledzin:

Przebieg obserwacji/ogledzin, czas trwania, poczynione ustalenia:

Zataczone dokumenty:

(Podpis audytora)
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Zatgcznik nr 8

SYGNATURA AKT:

PROTOKOL OSWIADCZENIA

Nazwa zadania audytowego:

Nr zadania audytowego:

Sporzadzit:
Data:

Osoba sktadajaca oswiadczenie:

Uwaga: Prosze podac imie i nazwisko oraz stanowisko stuzbowe osoby sktadajacej oéwiadczenie

Tresc¢ ztozonego oswiadczenia:

(Podpis osoby sktadajacej oswiadczenie)
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Zatgcznik nr 9

SYGNATURA AKT:

PROTOKOL Z REKONSTRUKCJII WYDARZEN/WYLICZEN

Nazwa zadania audytowego:

Nr zadania audytowego:

Sporzadzit:
Data:

Komérka audytowana:

Osoba uczestniczaca w rekonstrukcji wydarzen:

Uwaga: Prosze podac imie i nazwisko oraz stanowisko stuzbowe osoby uczestniczacej w
rekonstrukcji wydarzen

Rodzaj prowadzonych czynnosci, poczynione ustalenia:

Zataczone dokumenty:

(Podpis oséb uczestniczacych w rekonstrukcji)
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SYGNATURA AKT:

Zatgcznik nr 10

REJESTR ZADAN AUDYTOWYCH

Lp

Nazwa
zadani

Numer
zadania
audytoweg
o

Data
przekazani
a pisma do
komérki
audytowan
ej

Termin
przeprowadzen
ia czynnosci
audytowych

Data
sporzadzeni
a
sprawozdani
a wstepnego

Data
sporzadzeni
a
sprawozdani
a
ostateczneg
0
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SYGNATURA AKT:

Zatgceznik nr 11

ZMIANA PROGRAMU ZADANIA AUDYTOWEGO

Nazwa zadania audytowego:

Nr zadania audytowego:

Sporzadzit:
Data:

Proponowana zmiana:

Uzasadnienie wprowadzenia zmiany:

(Podpis audytora)

(Podpis kierownika komérki audytu wewnetrznego)
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Zatacznik nr 12

SYGNATURA AKT:

WNIOSEK O POWOLANIE RZECZOZNAWCY DO UDZIALU W ZADANIU
AUDYTOWYM

data i miejsce wystawienia

Wnosze o powotanie rzeczoznawcy w dziedzinie:

w osobie

do udziatu w dniu/dniach

W

(nazwa i adres komorki, w ktorej jest przeprowadzany audyt wewnetrzny)

Rzeczoznawca bedzie dokonywat czynnosci audytowych samodzielnie/we wspatpracy z audytorami
wewngtrznymi uczestniczacymi w zadaniu audytowym ")

(Podpis kierownika komérki audytu wewnetrznego)

Wyrazam zgode/nie wyrazam zgody ™)

Podpis Dyrektora Slaskiego Centrum Przedsiebiorczosci

*) niepotrzebne skresli¢
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Zatgcznik nr 13

SYGNATURA AKT:

Data i miejsce wystawienia

(numer upowaznienia)

Upowaznienie do przeprowadzania audytu wewnetrznego
Na podstawie art. 274 ust. 3 oraz art. 275 pkt 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach
publicznych (tj. Dz.U z 2022, poz. 1634 z pdzniejszymi zmianami) w zwigzku z § 4 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 4 wrzesnia 2015r.w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji o pracy
i wynikach tego audytu (tj. Dz.U. z 2018, poz. 506)
upowazniam Pana/Panig *)

(imig i nazwisko, stanowisko stuzbowe)

do przeprowadzenia audytu wewnetrznego zgodnie z planem audytu wewnetrznego na rok
w Slaskim Centrum Przedsiebiorczosci, z siedzibg ul. Katowicka 47, 41-500 Chorzow.

Upowaznienie jest wazne za okazaniem dowodu osobistego nr

Termin waznosci upowaznienia uptywa z dniem

(Podpis Dyrektora slaskiego Centrum Przedsiebiorczosci)
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Zatacznik nr 14

SYGNATURA AKT:

SPRAWOZDANIE Z PRZEPROWADZONEGO ZADANIA AUDYTOWEGO

| WSTEPNE/OSTATECZNE |

Nazwa zadania audytowego:

Nr zadania audytowego:

Nazwa komoérki, w ktorej przeprowadzono audyt wewnetrzny:

Imig i nazwisko audytora wewnetrznego wykonujacego zadanie audytowe:

Termin w ktérym przeprowadzono audyt wewnetrzny:

Cel przeprowadzania zadania audytowego:

Zakres zadania audytowego:

Okres poddawany badaniu:

Adresaci sprawozdania:
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Ustalenia i ocena wedtlug kryteriéw przyjetych w programie zadania audytowego:

Zalecenia w sprawie wyeliminowania stabosci kontroli zarzadczej lub wprowadzenia
usprawnien:

Odniesienie do zastrzezen ( jesli dotyczy):

Ogolna ocena audytora wewnetrznego w sprawie adekwatnosci, skutecznosci i
efektywnosci kontroli zarzadczej w obszarze dziatalnosci jednostki objetym audytem
zapewniajacym:

Informacje dodatkowe:

Liczba egzemplarzy ostatecznego sprawozdania:

Numer egzemplarza:

Na podstawie § 17 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie audytu wewnetrznego oraz
informacji o pracy i wynikach tego audytu (tj. Dz.U. z 2018, poz. 506) wstepne wyniki audytu byty
poddane pisemnemu uzgodnieniu z audytowanymi.

Audyt przeprowadzono zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu
Wewnetrznego.

(data sporzadzenia)

(podpis audytora wewnetrznego)

Przyjecie do wiadomosci:

(Podpis Dyrektora élqskiego Centrum Przedsiebiorczosci)

POUCZENIE
Zgodnie § 19 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 4 wrzesnia 2015r. w sprawie audytu
wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu:

1. Kierownik komoérki audytu wewnetrznego przekazuje sprawozdanie audytowanemu i
kierownikowi jednostki.

2. Audytowany w terminie 14 dni kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania ustala
sposoéb i termin realizacji zalecen oraz wyznacza osoby odpowiedzialne za realizacje
zalecen, powiadamiajac o tym na pismie kierownika komorki audytu wewnetrznego i
kierownika jednostki.

3. W przypadku odmowy realizacji zalecen audytowany przedstawia w terminie 7 dni
kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania, pisemne stanowisko kierownikowi
jednostki i audytorowi wewnetrznemu.
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4. W przypadku o ktorym mowa w ust. 3, kierownik jednostki podejmuje decyzje dotyczaca
realizacji zalecen, informujac o tym audytowanego i kierownika komérki audytu
wewnetrznego.

Zatgcznik nr 15

SYGNATURA AKT:

NOTATKA INFORMACYJNA

Nazwa zadania audytowego:

Nr zadania audytowego:

Komérka audytowana:

1. Cel czynnosci sprawdzajacych:

2. Ustalenia

Lp. Zalecenia zawarte w Ustalenia Przyczyny nie
sprawozdaniu wprowadzenia
zalecen

3. Podsumowanie i ocena:

(data sporzadzenia)

(podpis audytora wewnetrznego)
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Zatgcznik nr 16

SYGNATURA AKT:

SPRAWOZDANIE Z PRZEPROWADZONYCH CZYNNOSCI DORADCZYCH

Nazwa komorki, w ktorej przeprowadzono czynnosci doradcze:

Imie i nazwisko audytora wewnetrznego uczestniczacego w czynnosciach doradczych:

Termin, w ktorym przeprowadzono czynnosci doradcze:

Cel przeprowadzenia czynnosci doradczych:

Zakres czynnosci doradczych:

Ustalenia: *

Opinie/wnioski dotyczace usprawnienia funkcjonowania jednostki:

(data sporzadzenia)

(podpis audytora wewnetrznego)

*Jesli dotyczy
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Slaskie Centrum Przedsiebiorczosci

ul. Katowicka 47

41-500 Chorzow

PLAN AUDYTU NA ROK

Zatacznik nr 17

1. Jednostki sektora finanséw publicznych objete audytem wewnetrznym !

Lp. | Nazwa jednostki
1. | Slaskie Centrum Przedsiebiorczosci
2. Planowane zadania audytu wewnetrznego
a. Planowane zadania zapewniajace:
I.p. | Nazwa obszaru dziatalnosci | Planowana liczba | Planowany czas na uwagi
jednostki audytorow realizacje zadan
wewnetrznych zapewniajacych
przeprowadzajgcych
zadanie
( w etatach) (w osobodniach)
1.
2.
b. Planowane czynnosci doradcze:
Lp. | Planowana liczba audytoréw wewnetrznych | Planowany czas | Uwagi
przeprowadzajacych czynnosci doradcze przeznaczony na realizacje
czynnosci doradczych
( w etatach) ( w osobodniach)
1

! Nalezy wskazac jednostke, w ktérej zatrudniony jest audytor wewnetrzny oraz jednostki objete

audytem wewnetrznym
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c. Planowane czynnosci sprawdzajace oraz monitorowanie

realizacji zalecen:

Lp. | Planowana liczba audytorow wewnetrznych | Planowany czas | Uwagi
przeprowadzajacych czynnosci sprawdzajace | przeznaczony na
i monitoring monitorowanie realizacji
zalecen oraz realizacje
czynnosci sprawdzajacych
( w etatach)
(w osobodniach).
1
3. Kontynuowanie zadan audytowych z roku poprzedniego
Lp. | Planowana liczba audytoréw wewnetrznych | Planowany czas | Uwagi
przeprowadzajacych czynnosci zadanie przeznaczony na
kontynuowanie zadan
audytowych z roku
poprzedniego
( w etatach)
( w osobodniach)
1.
(data)

(podpis kierownika komérki audytu wewnetrznego)

(data)

(podpis Dyrektora Slaskiego Centrum Przedsiebiorczosci)
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Slaskie Centrum Przedsiebiorczosci

ul. Katowicka 47

41-500 Chorzéw

SPRAWOZDANIE
Z WYKONANIA PLANU AUDYTU ZA ROK

Zatgcznik nr 18

1. Jednostki sektora finanséw publicznych objete audytem wewnetrznym

Lp. Nazwa jednostki
I
1;
2. Przeprowadzone zadania audytowe w roku sprawozdawczym
L | Tem | Zadani | Audyt | Typ Opis Liczba Liczba Czas Czas
p|at e wewne | obszaru obszaru audytoré | audytordow | przeprow | przeprowad
zapew | trzny dziatalnos | dziatalno$ | w wewnetrzn | adzania zania
zada | niajac | zlecon | ciw Ci wewnetrz | ych zadania zadania
nia e y ktorym wspomag | nych przeprowad | audytowe | audytoweg
audy | ( 2) przeprow | ajacej ? przeprow | zajacych go o]
towe | albo adzono adzajacyc | zadanie
go! | czynno zadanie h zadanie | audytowe
8¢ audytowe audytowe
doradc
za (w
(D) osobodnia
(w (w ch) (w
etatach) etatach) osobodniac
h)
Plan 3
Plan 2 Wykonanie
Wykonanie
12 3 4 5 6 7 8 9 10
1
2

! Nalezy wpisac¢ wszystkie przeprowadzone zadania zapewniajace i czynnosci doradcze réwniez te,
ktore nie byty ujete w planie audytu wewnetrznego.

? Kolumne nalezy wypetni¢ tylko w przypadku wskazania w kolumnie 5 dziatalnoéci wspomagajacej,
wpisujac odpowiednio: ,, Gospodarka finansowa” albo “zakupy” albo ,Zarzadzanie mieniem” albo
~Bezpieczenstwo”, albo ,, Systemy informatyczne” albo , Zarzadzanie”.

3 W przypadku zadan audytowych, ktore nie byty ujete w planie audytu wewnetrznego nalezy wpisac

"
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3. Przeprowadzone czynnosci sprawdzajace oraz monitoring w roku
sprawozdawczym
Lp. | Temat zadania | Czas Czas Liczba  audytordw | Liczba  audytorow
zapewniajacego, | przeznaczony przeznaczony na | wewnetrznych wewnetrznych
ktorego dotycza | na monitorowanie przeprowadzajacych | przeprowadzajgcych
Czynnosci monitorowanie | realizacji zalecen | czynnosci czynnosci
sprawdzajgce realizacji oraz realizacje | sprawdzajace sprawdzajace
i menitoring zalecen oraz | czynnosci i monitoring i monitoring
realizacje sprawdzajacych | (w etatach) (w etatach)
czynnosci (w osobodniach)
sprawdzajacych plan wykonanie
(w
osobodniach) wykonanie
plan
1 2 3 4 5 6
1
2

4. Inne istotne informacje zwigzane z funkcjonowaniem audytu wewnetrznego w
jednostce w roku sprawozdawczym:

( data)

(podpis kierownika komarki audytu wewnetrznego)
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